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 مقدمة
إن ســياســة مصــفوفة الصــلاحيات ب�ن مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية �عد مطلباً أســاســياً من متطلبات ضــوابط 

دار�ة الوظائف الإ الرقابة الداخلية �� ا��معية حيث أ��ا �عمل ع�� تحديد المســــــــــــئوليات والصــــــــــــلاحيات لشــــــــــــاغ�� 
التنفيذية العليا لاعتماد القرارات والمعاملات �� ا��معية، وال�� من شـــــــأ��ا أن �عزز من ضـــــــبط وحوكمة مســـــــارات 

 تدفق المعاملات والاجراءات، لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال.
 

 النطاق
ية وتطوعية �� ا��معية، تحدد هذه الســـــــــــــياســـــــــــــة المســـــــــــــؤوليات العامة ع�� �افة العامل�ن ومن لهم علاقات �عاقد

 .و�س�ث�� من ذلك من تصدر لهم سياسات وظيفية خاصة وفقاً للأنظمة
 

 البيان
 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

مع مراعاة الاختصــــــــاصــــــــات المقررة ل��معية العمومية، ي�ون ��لس الإدارة الســــــــلطات والاختصــــــــاصــــــــات �� إدارة  
 :أبرز اختصاصاتھ الآ�يلأغراضها، ومن  ا��معية ا��ققة

اعتماد خطط عمل ا��معية وم��ا ا��طة الاســــــ��اتيجية وا��طة التنفيذية وغ��ها من خطط العمل الرئ�ســــــة،  -أ
 .ومتا�عة تنفيذها

 .المراجعة الدور�ة للهيا�ل التنظيمية والوظيفية �� ا��معية واعتمادها -ب
 .ا و�جراء مراجعة دور�ة للتحقق من فاعلي��اوضع أنظمة وضوابط للرقابة الداخلية والإشراف عل�� -ج
وضـــــــــــــع أســـــــــــــس ومعـــاي�� ��وكمـــة ا��معيـــة لا تتعـــارض مع أح�ـــام النظـــام واللائحـــة التنفيـــذيـــة وهـــذه اللائحـــة،  -د

 والإشراف ع�� تنفيذها
 .ومراقبة مدى فاعلي��ا و�عديلها عند ا��اجة

وتحصـــــــــيل الشـــــــــي�ات أو أذونات الصـــــــــرف  فتح ا��ســـــــــابات البنكية لدى البنوك والمصـــــــــارف الســـــــــعودية، ودفع -ه
 وكشوفات ا��سابات،

وت�شيط ا��سابات، وقفلها و�سو���ا، وتحديث البيانات، والاع��اض ع�� الشي�ات، واستلام الشي�ات المرتجعة، 
 وغ��ها من
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 .العمليات البنكية
ا، عية وتجزئ��ا وفرزه��ــــــ�يل العقارات و�فراغها وقبول الوصــــــايا والأوقاف والهبات ودمج صــــــ�وك أملاك ا��م -و

 وتحديث
ما تتحقق بھ المصـــــــــــ��ة الصـــــــــــ�وك و�دخالها �� النظام الشـــــــــــامل، وتحو�ل الأرا�ـــــــــــ�� الزراعية إ�� ســـــــــــكنية، و�جراء 

 .��معية ، �عد موافقة ا��معية العموميةل
 .تنمية الموارد المالية ل��معية والس�� لتحقيق الاستدامة لها -ز

 .هاإدارة ممتل�ات ا��معية وأموال -ح
 .إعداد قواعد اس�ثمار الفائض من أموال ا��معية، وتفعيلها �عد اعتمادها من الوزارة -ط
وضـــع ســـياســـة مكتو�ة تنظم العلاقة مع المســـتفيدين من خدمات ا��معية تضـــمن تقديم العناية اللازمة لهم،  -ي

 .والإعلان ع��ا
 .تزو�د الوزارة ��االتعاون �� إعداد التقار�ر الت�بعية والسنو�ة عن ا��معية و  -ك
 .تحديث بيانات ا��معية �ش�ل دوري وتزو�د الوزارة ��ا وفق النماذج ال�� �عتمدها لهذا الغرض -ل
تزو�ــد الوزارة بــا��ســــــــــــــاب ا��تــامي والتقــار�ر المــاليــة المــدققــة من مراجع ا��ســــــــــــــابــات �عــد إقرارهــا من ا��معيــة  -م

 العمومية وخلال أر�عة
 .ةأشهر من ��اية السنة المالي

 .الإشراف ع�� إعداد التقر�ر السنوي ل��معية واعتماده -ن
 .الإشراف ع�� إعداد الموازنة التقدير�ة للسنة المالية ا��ديدة ورفعها ل��معية العمومية لاعتمادها -س

�عي�ن مدير تنفيذي متفرغ ل��معية، وتحديد صـــــــــــــلاحياتھ ومســـــــــــــؤولياتھ وتزو�د الوزارة باســـــــــــــمھ وقرار �عي�نھ  -ع
 من هو�تھ وصورة

 .الوطنية، مع بيانات التواصل معھ
 .�عي�ن الموظف�ن القيادي�ن �� ا��معية، وتحديد صلاحيا��م ومسؤوليا��م -ف

إبلاغ الوزارة ب�ــــل �غي�� يطرأ ع�� ا��ــــالــــة النظــــاميــــة لأعضــــــــــــــــاء ا��معيــــة العموميــــة ومجلس الإدارة والمــــدير  -ص
 التنفيذي والمدير

 .خ حدوث التغي��الما��، وذلك خلال شهر من تار�
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وضــع الســياســات والإجراءات ال�� تضــمن ال��ام ا��معية بالأنظمة واللوائح، إضــافة إ�� الال��ام بالإفصــاح عن  -ق
 المعلومات

 ا��وهر�ة للمستفيدين والوزارة وا��هة المشرفة وأ��اب المصا�� الآخر�ن، وتمك�ن الآخر من الاطلاع
 .والإدار�ة، و�شرها ع�� الموقع الإلك��و�ي ل��معية ع�� ا��ساب ا��تامي والتقار�ر المالية

 .الإشراف ع�� تنفيذ قرارات و�عليمات ا��معية العمومية أو المراجع ا��ار�� أو الوزارة أو ا��هة المشرفة -ر
 .وضع إجراءات لضمان ا��صول ع�� موافقة الوزارة وا��هة المشرفة �� أي إجراء �ستلزم ذلك -ش
 .عية من حقوق وتأدية ما عل��ا من ال��امات و�صدار القرارات اللازمة �� هذا الشأناس�يفاء ما ل��م -ت
 .التعر�ف با��معية والعمل ع�� إبراز أهدافها وأ�شط��ا �� الأوساط ذات العلاقة -ث
 .قبول العضو�ات بمختلف أش�الها، و�سب�ب قرارات رفضها -خ
 .دعوة ا��معية العمومية للا�عقاد -ذ

وضـــــــــــــع القواعــد والإجراءات اللازمــة لتنظيم عمــل ال��ــان �عــد ت�و���ــا وكيفيــة الت�ســـــــــــــيق بي��ــا واعتمــادهــا من  -ض
 __.ا��معية العمومية

 
 ثانيًا : مصفوفة صلاحيات رئ�س ا��لس : 

ـــــــــــاصـــــــــــــات المقررة ��لس الإدارة وا��معية العمومية؛ ي�ون رئ�س مجلس الإدارة مســـــــــــــؤولا عن   مع مراعاة الاختصــ
 :السلطات والاختصاصات المناطة ��لس الإدارة، ومن أبرز اختصاصاتھ الآ�ي عيل ومتا�عةتف

 .رئاسة اجتماعات مجلس الإدارة وا��معية العمومية -أ
تمثيل ا��معية أمام ا��هات ا���ومية وا��اصـــــــــة والأهلية �افة �� حدود صـــــــــلاحيات مجلس الإدارة وتفو�ض  -ب

 ا��معية العمومية،
�افع أمام ا��هات القضـــــائية وشـــــبھ القضـــــائية وتمثيل ا��معية أمامها رفعا ودفعا، ولھ تفو�ض ذلك ومن ذلك ال�

 .ا��لس أو غ��هم لمن يراه من أعضاء
 .التوقيع ع�� ما يصدر من مجلس الإدارة من قرارات -ج
 .التوقيع ع�� الشي�ات والأوراق المالية ومس�ندات الصرف مع المشرف الما�� -د
ن ضـــــــــــــمن فيما هو م-المســـــــــــــائل العاجلة ال�� �عرضـــــــــــــها عليھ المدير التنفيذي وال�� لا تحتمل التأخ��  البت �� -ه

 .ع�� أن �عرض تلك المسائل وما اتخذ �شأ��ا من قرارات ع�� ا��لس �� أول اجتماع-صلاحيات ا��لس
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 .الدعوة لا�عقاد مجلس الإدارة وا��معية العمومية -و
 .بما لھ من اختصاصاتيحق للرئ�س تفو�ض نائبھ  -٢
 

 ثالثاً : مصفوفة صلاحيات المدير الما�� ( آم�ن الصندوق ) :
مع مراعاة الاختصــــــاصــــــات المقررة ��لس الإدارة وا��معية العمومية ولرئ�س مجلس الإدارة؛ ي�ون المشــــــرف الما�� 

 مسؤولا عن
راف ، ومن أبرز اختصــاصــاتھ الإشــالســلطات والاختصــاصــات المتعلقة بالشــؤون المالية ل��معية بما يحقق غرضــها

 :ع�� الآ�ي
 .جميع شؤون ا��معية المالية طبقا للنظام والأصول المالية المتبعة -١
 .موارد ا��معية ومصروفا��ا واستخراج إيصالات عن جميع العمليات واستلامها -٢
 .إيداع أموال ا��معية �� ا��سابات البنكية ا��صصة لها -٣
 .والمصروفات تباعا �� ال��لات ا��اصة ��ا قيد جميع الإيرادات -٤
 .ا��رد السنوي وتقديم تقر�ر بن�يجة ا��رد ��لس الإدارة -٥
 صـــــــــــــرف جميع المبالغ ال�� تقرر صـــــــــــــرفها نظاما مع الاحتفاظ بالمســـــــــــــ�ندات المث�تة ل�ـــــــــــــ�ة الصـــــــــــــرف ومراقبة -٦

 .المس�ندات وحفظها
 .ت الماليةتنفيذ قرارات مجلس الإدارة فيما يتعلق بالمعاملا  -٧
 .إعداد م��انية ا��معية للسنة التالية وعرضها ع�� مجلس الإدارة -٨
 .التوقيع ع�� طلبات الصرف والأوراق المالية مع رئ�س مجلس الإدارة أو نائبھ -٩

 .بحث الملاحظات الواردة من المراجع ا��ار��، والرد عل��ا ع�� حسب الأصول النظامية - ١٠
 

 صلاحيات الإدارة التنفيذية:: مصفوفة را�عًا
 :يتو�� المدير التنفيذي الأعمال الإدار�ة �افة، وم��ا ع�� وجھ ا��صوص

 .رسم خطط ا��معية وفق مستو�ا��ا انطلاقا من السياسة العامة وأهدافها ومتا�عة تنفيذها �عد اعتمادها -١
ئحـــة التنفيـــذيـــة وهـــذه اللائحـــة، رســـــــــــــم أســـــــــــــس ومعـــاي�� ��وكمـــة ا��معيـــة لا تتعـــارض مع أح�ـــام النظـــام واللا  -٢

 .تنفيذها ومراقبة مدى فاعلي��ا �عد اعتمادها والإشراف ع��
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إعــداد اللوائح الإجرائيــة والتنظيميــة اللازمــة ال�� تضـــــــــــــمن قيــام ا��معيــة بــأعمــالهــا وتحقيق أهــدافهــا ومتــا�عــة  -٣
 .اعتمادها تنفيذها �عد

 .ا��ا، و�عميمهاتنفيذ أنظمة ا��معية ولوائحها وقرارا��ا و�عليم -٤
 .توف�� احتياجات ا��معية من ال��امج والمشروعات والموارد والتجه��ات اللازمة -٥
 .اق��اح قواعد اس�ثمار الفائض من أموال ا��معية وآليات تفعيلها -٦
 .رسم وتنفيذ ا��طط وال��امج التطو�ر�ة والتدر��ية ال�� تنعكس ع�� تحس�ن أداء م�سو�ي ا��معية وتطو�رها -٧
رســم ســياســة مكتو�ة تنظم العلاقة مع المســتفيدين من خدمات ا��معية وتضــمن تقديم العناية اللازمة لهم،  -٨

 .ع��ا �عد اعتمادها والإعلان
 تزو�د الوزارة بالبيانات والمعلومات عن ا��معية وفق النماذج المعتمدة من الوزارة والتعاون �� إعداد التقار�ر -٩

 .والسنو�ة �عد عرضها ع�� مجلس الإدارة واعتمادها، وتحديث بيانات ا��معية بصفة دور�ة الت�بعية
 .الرفع ب��شيح أسماء كبار الموظف�ن �� ا��معية ��لس الإدارة مع تحديد صلاحيا��م ومسؤوليا��م للاعتماد - ١٠
 .الارتقاء بخدمات ا��معية �افة - ١١
 المؤشرات لقياس الأداء والإنجازات ف��ا ع�� مستوى ا��طط والموارد،متا�عة س�� أعمال ا��معية ووضع  - ١٢

 .والتحقق من اتجاهها نحو الأهداف ومعا��ة المشكلات و�يجاد ا��لول لها
 .إعداد التقار�ر المالية ومشروع الموازنة التقدير�ة ل��معية وفقا للمعاي�� المعت��ة تمهيدا لاعتمادها - ١٣
 .ظيفي للعامل�ن �� ا��معية ورفعھ لاعتمادهإعداد التقو�م الو  - ١٤
 .إصدار التعاميم والتعليمات ا��اصة �س�� العمل �� ا��معية - ١٥
تو�� أمانة مجلس الإدارة و�عداد جدول أعمال اجتماعاتھ وكتابة محاضـــــــــــــر ا��لســـــــــــــات والعمل ع�� تنفيذ  - ١٦

 .الصادرة عنھ القرارات
 .ل�� تقوم ��ا ا��معية �افة، وتقديم تقار�ر ع��االإشراف ع�� الأ�شطة والمناسبات ا - ١٧
إعداد التقار�ر الدور�ة لأعمال ا��معية �افة تو�ـــــــــــ� الإنجازات والمعوقات وســـــــــــبل علاجها وتقديمها ��لس  - ١٨

 .لاعتمادها الإدارة
 .تفو�ض صلاحيات رؤساء الأقسام وفق الصلاحيات الممنوحة لھ -١٩
 .بل مجلس الإدارة �� مجال اختصاصھأي مهام أخرى ي�لف ��ا من ق - ٢٠
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 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل ب�ن أعضاء ا��لس والإدارة التنفيذية:
 .يتم توجيھ الدعوة لعقد اجتماع من قبل رئ�س ا��لس أو أحد ال��ان الفرعية عن ا��لس .١
 . عدم إلغاء أو تأجيل الاجتماعات ا��دولة إلا �عد الت�ســـــــيق وال�شـــــــاور مع رئ�س ا��لس أو رئ�س ال��نة .٢

لرئ�س ا��لس أن يدعو لاجتماع طارئ غ�� مجدول م�� رأى ضــــــــرورة ذلك، أو بناءً ع�� طلب من أعضــــــــاء 
 ا��لس.

ــــــــر والأعضـــــــــــاء  .٣ نفيذي عند وضـــــــــــع جدول أعمال الت و المديرأن يتم الت�ســـــــــــيق ب�ن رئ�س ا��لس وأم�ن الســـ
 .الاجتماع

 .يتوجب ع�� الإدارة التنفيذية تزو�د مجلس الإدارة بتقر�ر شهري يتضمن أدا��ا .٤
أم�ن مجلس الإدارة هو جهة التواصـل مع أعضـاء مجلس الإدارة �� الأمور المتعلقة �شـؤون مجلس الإدارة،  .٥

لهم علاقة وخ��ة بأعمال ا��لس بموجب  و�� حال غيابھ يقوم مقامھ مفوض من الإدارة التنفيذية ممن
 .توجيھ من المدير التنفيذي بالقيام بالمهمة إ�� ح�ن عودة أم�ن ا��لس

لأعضــــــــــــــاء مجلس الإدارة وال��ــان التواصــــــــــــــل مع المــدير التنفيــذي والمــدير المــا�� أو أي من أعضــــــــــــــاء الإدارة  .٦
 .التنفيذية عند ا��اجة لذلك

 
 المسؤوليات

أ�شــطة ا��معية وع�� جميع العامل�ن والمن�ســب�ن الذين �عملون تحت إدارة واشــراف  تطبق هذه الســياســة ضــمن
ا��معية الاطلاع ع�� الأنظمة المتعلقة �عملهم وع�� هذه الســـــــــــــياســـــــــــــة والإلمام ��ا والتوقيع عل��ا، والال��ام بما ورد 

ســـام ذية تزو�د جميع الإدارات والأقف��ا من أح�ام عند أداء واجبا��م ومســـؤوليا��م الوظيفية. وع�� الإدارة التنفي
 .ب���ة م��ا

 
 المراجع

. وتحل هذه  ٠٠/٠٠/٠٠٠٠اعتمد مجلس إدارة ا��معية �� الاجتماع (      ) �� دورتھ (      )  هذه الســـــــــــــياســـــــــــــة ��  
 ا. الموضوعة سابق السياسة محل جميع سياسات مصفوفة الصلاحيات ب�ن مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية
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 مجلس الإدارة  ماداعت
�� شــــرورة �ا����ية  بجمعية ال�� مصــــفوفة الصــــلاحيات ب�ن مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةســــياســــة  اعتمادتم   

 م  .٢٠١٩/       /    هـ الموافق ١٤٤١/      /  المنعقدة بتار�خ        بجلستھ  اجتماع مجلس الإدارة

 التوقيع الصفة الاسم   م

١    

٢    

٣    

٤    

٥    

٦    

٧    

٨    

٩    

١٠    

١١    

١٢    
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